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Professor
|enio Streck

Elaboracao de estudo, mediante a realizacdo de
anamnese juridica das carreiras de servidores
que compoem o Poder Judiciario da Uniao
(TRT, TRE, JF, JM), em especial os cargos de
técnico judiciario e analista judiciario,
contemplando um exame analitico das carreiras,
requisitos e tarefas exigidas, levando em conta
todas as particularidades dos regimes de
trabalho dos servidores do Poder Judiciario da
Unido, com o proposito de subsidiar a projecao de
cenarios sob a perspectiva da isonomia e da
equanimidade.



"lbm que medida o tratamento legislativo dado ao
quadro de pessoal do Poder Judiciario da Uniao pode
ser considerado adequado ¢ quais os caminhos
POSSIvels para Corrigir eventuais inconsisténcias, a
partir do atual retrato das carreiras, bem como dos
parametros juridicos que devem orientar qualquer
iniciativa relacionada a matéria?’

PROBLEMA PARA ANALISE




Estrutura do Estudo

INTRODUCAO

| - Breves consideracdes sobre a historia do funcionalismo
publico no Brasil

Il - Mapeamento analitico das carreiras de Analista e
Técnico no ambito do Poder Judiciario da Unido.

Il - Limites juridicos a eventual plano para reestruturacio
das carreiras do PJU

IV — Arranjos e prospeccoes possiveis: igualdade,
proporcionalidade e valorizagao do servico publico.

CONCLUSAO

l.I Conexdes entre modelo de Estado, sistema de justica e
servico publico

l.Il Poder Judiciario, aumento da litigiosidade e as carreiras
juridicas

l.Ill Impactos da digitalizacdo dos processos e do uso da
inteligéncia artificial no sistema de justica.

.1 A Justica Federal no Brasil

1.1l O tratamento normativo dado as carreiras de Analista e
Técnico Judiciarios

II.Ill O retrato atual das carreiras: entre normatividade e
faticidade

|l. IV Pontos de discussao

lIl.I O dever constitucional de respeito ao principio do
concurso publico

lIl.II A inconstitucionalidade da equiparacao entre carreiras
LI A jurisprudéncia do STF e o estabelecimento de
parametros.

V.l Elementos de justificagao juridica para reformas
legislativas que afetem carreiras publicas

IV.ll Elementos de orientagao para a reestruturagao das
carreiras: valorizagao, igualdade e proporcionalidade
V.1l Discussao final: sobre atribuicbes, complexidade e
politica remuneratoria.
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PROCESSOS

A

JUIZES

Explosao da litigiosidade (mais de 75 mi processos

pendentes; 17mi no PJU)

Quadro de pessoal pequeno diante da demanda
Imprescindiibilidade dos servidores

Digitalizagao e IA

CONTEXTO FATICO E HISTORICO



Risco das carreiras pela inteligéncia artificial

A automacao e a inteligéncia artificial nao podem ser
instrumentalizadas para justificar a eliminacao dos
postos de trabalho.

As carreiras de técnico ¢ analista judiciarios sdo
essenciais - e insubstituiveis - ao Sistema de Justica.

“Robd nao desce escada
e trapezista nao voa.”

INTELIGENCIA ARTIFICIAL




Atribuigoes de técnicos judiciarios:
o0 descompasso normativo

A lei diz uma coisa. A realidade mostra outra.

Portaria CNJ] 3/2007
@ Lei 11.416/2006 me:. . F
Técnico judiciario -
conicn udicisrias Area Administrativa @A ®©
Tecmfoj"'d'c'a"o' L Técnico judiciario -
execugao de tarefas de e F Area Administrativa
suporte técnico e Tecnico judiciario -
administrativo Area Judicidria

NORMATIVIDADE E FATICIDADE




Técnico judiciario:

. pesquisajurisprudenoial - Res. nO 23.741/2024, TSE
e claboracao de documentos juridicos Ato n©193/2008, CSJT

e auditoria e controle
Res. n©843/2023, CJF

e apoio ainspecdes CNJ
o gestéo de risco e processos Portaria Diretoria-Geral CNJ n© ]84/24

e funcOes comissionadas
e gtividades de alta complexidade

NORMATIVIDADE E FATICIDADE



Justica Federal
TRF-18 Regiao

n

lecnicos: 60,34% Analistas: 39,20%  Auxiliares: 0,46% Atividade meio
24,590

Atividade-fim
75,5%0

Servidores efetivos: 5.910
Cargos vagos: 52

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



Justica Federal
TRF-22 Regiao

n

lecnicos: 62,12% Analistas: 37,66%  Auxiliares: 0,22% e A ESEEE

26,2%0

Atividade-fim
73,8%0

Servidores efetivos: 4.490
Cargos vagos: 113

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



Justica Federal
TRF-32 Regiao

n

lecnicos: 60,85% Analistas: 39,15% Auxiliares: 0% - .
Atividade meio

27,6%

Atividade-fim
72,5%0
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Servidores efetivos: 6.392
Cargos vagos: 282

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



Justica Federal
TRF-52 Regiao

n

lecnicos: 60,769% Analistas: 39,24%  Auxiliares: 0%

Atividade meio
29%

Atividade-fim
71%

Servidores efetivos: 1.870
Cargos vagos: -

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



Justica Federal
TRF-62 Regiao

n

leécnicos: 56,52% Analistas: 43,059 Auxiliares: 0,43%

Atividade meio
32,3%

Atividade-fim
67,7%

Servidores efetivos: 1.870
Cargos vagos: 26

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



n

Justica Eleitoral
Amazonas

N /A
Técnicos: 58,39% Analistas: 41,61% 12,7%

Atividade-meio
RYARZ

Atividade-fim
50,2%

Servidores efetivos: 322
Cargos vagos: 16

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



n

Justica Eleitoral
Bahia

lécnicos: 58,74% Analistas: 41,26%

Atividade-meio
31,4%

Atividade-fim
68,6%

Servidores efetivos: 887
Cargos vagos: 23

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



Justica Eleitoral
Distrito Federal

lecnicos: 59,81% Analistas: 40,19%

Dados de atividade-meio e atividade-fim nao informados.

Servidores efetivos: 201
Cargos vagos: 10

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



n

Justica Eleitoral
Rio Grande do Sul

Tecnicos: 57,60% Analistas: 42,50%

Atividade meio
32,5%

Atividade-fim
67,5%

Servidores efetivos: 760
Cargos vagos: -

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



Justica Eleitoral
Minas Gerais

lécnicos: 60,319% Analistas: 39,69%

Dados de atividade-meio e atividade-fim nao informados.
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Servidores efetivos: 1.766
Cargos vagos: 81

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



Justica do lrabalho
TRT - 112 Regido

n

N/A

lecnicos: 6/7,75% Analistas: 31,29%  Auxiliares: 0,96% 6% o :
Atividade meio

28,3%

Atividade-fim
65,7%

Servidores efetivos: 1.045
Cargos vagos: 130

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



Justica do lrabalho
TRT - 528 Regido

n

N/A
5,6% Atividade meio
20,7%

Quantitativo de técnicos e analistas ndo informados.

Atividade-fim
73,7%

Servidores efetivos: 2.225
Cargos vagos: 106

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



Justica do lrabalho
TRT -1028 Regido

n

N/A

lecnicos: 57,60% Analistas: 42,31% Auxiliares: 0,19% 8,8% Atividade meio
23,1%

Atividade-fim
68,1%

Servidores efetivos: 1.047
Cargos vagos: 64

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



Justica do lrabalho
TRT - 23 Regido

n

4 . 5 Atividde-meio
lIecnicos: 52,84% Analistas: 47,16% Auxiliares: - 17.8%

Atividade-fim
82,3%

Servidores efetivos: 5.319
Cargos vagos: -

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



Justica do lrabalho
TRT - 42 Regiao

n

N/A Atividade meio

5%

lecnicos: 59,14% Analistas: 40,38%  Auxiliares: 0,49% 15,3%

Atividade-fim
79.7%
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Servidores efetivos: 3.076
Cargos vagos: 347

NORMATIVIDADE E FATICIDADE
*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



Justica do lrabalho
TRT - 32 Regigo

n

N/A Atividade meio

lecnicos: 64,11% Analistas: 45,89% Auxiliares: - 7%

rrrrey
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Atividade-fim
619%0
Servidores efetivos: 3.223
Cargos vagos: 432
NORMATIVIDADE E FATICIDADE

*Dados extraidos dos relatorios de Gestao do respectivo Tribunal.



s nameros comprovam: quem sustenta o Judiciario R A

Cargos em comiss&o

pressupdem atribuicoes
de direcdo, chefia e
assessoramento.

[
Em todos os
Tribunais Aproximadamente
analisados 70% da forca de
o, N trabalho est4
técnicos sao a
exercendo

maioria (entre 51%

atividade-fim
e 719%).

Relatorio ANATECJUS “evidencia que 0s cargos ocupam regides altamente coincidentes no espago
funcional, com ampla sobreposigao e interpenetragao das atividades™.

NORMATIVIDADE E FATICIDADE



O (desjencontro das carreiras

Apesar disso, ha uma
desproporcional

diferenca : /
remuneratoria. NORMATIVIDADE E FATICIDADE




Como fica a Constituicao nesse debate

EVEDADO E PERMITIDO

e Equiparacao total dos e Alterar a descricao das
salarios atribuicoes de Tecnico por

e Transformar técnicoem Lei
analista por decreto, por e Reconhecer que tecnico
violagao ao concurso executa funcoes de alta
publico complexidade

e Promover sem novo e Reajustar salarios de forma
CONCUrso proporciona

e Extinguir cargos de tecnico e Alterar requisitos de ingresso
para criar Analista e Reconhecer a sobreposigcao

de atividades entre carreiras

LIMITES JURIDICOS A ALTERACOES LEGISLATIVAS



QQ@@ o

O caminho da reforma. Passo a passo.

ARRANJOS E PROSPECCOES



ﬂ

Quanto a fundamentalidade das carreiras e sua
necessaria preservacao: o uso da Inteligéncia
Artificial (IA) nao pode substituir (ou extinguir) as
carreiras de Analista e Téchico do Poder Judiciario
da Unido, pois elas sao fundamentais a prestacao
jurisdicional, na medida em que o exercicio de
suas atribui¢coes garante a efetividade do acesso
a justica e dos direitos constitucionalmente
assegurados.

ARRANJOS E PROSPECCOES




ﬂ

Quanto a necessidade de reforma legislativa: as
disposicoes legislativas quanto as atribuicoes e a
remuneracao da carreira de Tecnico Judiciario
devem ser objeto de reforma, a fim de que seja
superada a vagueza semantica que caracteriza a Lei
n° 11.416/2006, a sua contradicao com o conteudo
dos atos administrativos vigentes e, em razao disso,
com a ja consolidada pratica dos servidores,
garantindo universalidade no tratamento das
atribuicdes e valorizagao da carreira em termos
remuneratdrios.

ARRANJOS E PROSPECCOES



Quanto aos limites estabelecidos pela
jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal: as
alteracoes legislativas a serem projetadas nao
podem violar o principio do concurso publico,
tampouco produzir equiparacao remuneratoria entre
carreiras.

ARRANJOS E PROSPECCOES




ﬂ

Quanto ao contelido
legislativo relacionado as
atribuicoes do cargo de
Técnico Judiciario: A nova
descricao legislativa das
atribuicoes desempenhadas
pelos Técnicos nao pode inovar
em relacao aos atos normativos
ja existentes, sob pena de
inconstitucionalidade (por
violagao ao principio do
concurso publico).

[...] Desse modo, &
constitucionalmente adequado
gue seja feito uma analise
dentre as tarefas ja descritas
para os Tecnicos pelos atos
administrativos, a fim de que
sejam incluidas na legislacao
aguelas que forem
consideradas pertinentes e
principais.

ARRANJOS E PROSPECCOES



Na XXV Plenaria Nacional da
Fenajufe, foi aprovada proposta
de redagao da categoria para
alteracio das atribuicoes do
cargo de Tecnico Judiciario:

“Realizacao de atividades de natureza judicial, tecnica e
administrativa, abrangendo areas de atuacao especificas,
compativeis com a formaciao académica e as competéncias

adquiridas.”

ARRANJOS E PROSPECCOES




[...] E adequado estabelecer que os ﬂ

Quanto 4 complexidade das tarefas Analistas Judiciarios desempenham
desempenhadas: [...] E adequada atividades de alta complexidade com
disposicdo da Portaria Diretoria-Geral preponderancia e que Tecnicos Judiciarios
184/24, do Conselho Nacional de Justiga, ~ (€nsino superior) tambem as exercem, com
que trata do tema sob critérios de menor preponderancia.

preponderancia, deixando claro gue ambos
Analistas e Técnicos desempenham
funcoes de alta e média complexidade.
Assim, visando a adaptacao legislativa a
pratica de seus servidores, a reforma
legislativa passa pelo reconhecimento de
gue a diferenga entre as carreiras nao esta
diretamente vinculada ao grau de
complexidade de suas tarefas, mas a sua
preponderancia.

ARRANJOS E PROSPECCOES



Quanto a remunerag¢ao das carreiras: Existe uma conexao
entre remuneracao e valorizagao das carreiras, o que
também esta vinculado ao grau de responsabilidade
assumida e as atribuicoes desempenhadas. Considerando
a aproximacgao entre as carreiras de Tecnico e Analistas no
que diz respeito as atribuicoes, é constitucionalmente
adequado que isso impacte de forma mais
contundente a disparidade remuneratéria entre elas.
Em outras palavras, eventual reforma legislativa passa por
um duplo movimento coordenado: alterar as atribuicdes
de Téchicos — com a finalidade de incorporar
legislativamente a aproximacao entre carreiras ja
visualizado na pratica e em atos administrativos -
necessariamente exige majoracao de seus vencimentos
basicos, consubstanciando valorizagao da carreira.

ARRANJOS E PROSPECCOES



PROTECAO

O fortalecimento
da carreira de
técnicos judiciarios
por alteracio da lei
- com atribuicoes
claras,
reconhecimento de
complexidade e
salario proporcional
- deixa-se de ser
candidatos a
automagao. A
defesa contra a
substituicao por IA
e coletiva.

- CLAREZA

A descricao das
atribuicoes de
Técnico com
precisao deixa claro,
por contraste, que
Analista faz analise
estrategica,
assessoramento de
magistrados,
elaboracao de
pareceres de alta
complexidade com
preponderancia.
Ganha-se clareza
institucional.

ARRANJOS E PROSPECCOES
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"Este estudo nao versa apenas
Sobre uma carreira. Nao € um

wimanifesto a favor de uma ou de

“outra. Ao contrario, ele objetiva a
valorizacdo de Analistas e
Técnicos, como forma de
reconhecimento e preservagao
de trajetorias ja consolidadas.”

Lenio Streck

ARRANJOS E PROSPECCOES
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