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Excelentissimos Senhores Desembargadores
Tribunal Pleno do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais
Belo Horizonte - MG

SEI 0003267-59.2026.6.13.8000

Sindicato dos Trabalhadores do Poder Judiciario Federal
em Minas Gerais -SITRAEMG, com fundamento nos artigos 56 e 57 da Lei
n° 9784, de 19991, tempestivamente, interpode RECURSO
ADMINISTRATIVO, para que reforme a decisao recorrida nas seguintes
razoes.

1. BREVE SINTESE DOS FATOS

Em 19 de fevereiro de 2026, a Presidéncia do Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais expediu a Portaria PRE n° 47/2026, determinando o
encerramento do regime de teletrabalho no ambito do Tribunal e fixando prazo
para o retorno dos servidores a modalidade presencial até 23 de margo do
corrente ano, ou até 31 de marco, no caso de servidores em teletrabalho no
exterior.

A decisao foi proferida no bojo do processo administrativo
indicado em epigrafe e fundamentada, em sintese, na premissa de que o
teletrabalho constitui faculdade administrativa, nao configurando direito
subjetivo dos servidores, podendo ser suprimido segundo critérios de
conveniéncia e oportunidade, a luz das necessidades do servico e do interesse
publico.

O ato administrativo invoca precedentes judiciais que
reconhecem a natureza discricionaria do teletrabalho e menciona, como razao
determinante da medida, a necessidade de readequacdo da organizacao do
trabalho as demandas atuais do servico, com vistas ao fortalecimento do
atendimento presencial, a melhoria da coordenacdo, da supervisao e da
integragao das equipes. Sustenta, ainda, que a decisao estaria alinhada a
diretrizes institucionais do Tribunal Superior Eleitoral, supostamente definidas
em reuniao realizada em 10 de fevereiro de 2026, com a presenca dos
Presidentes dos Tribunais Regionais Eleitorais.

' Lein® 9784, de 1999: Art. 56. Das decisdes administrativas cabe recurso, em face de razdes de legalidade e de
mérito. (...) Art. 57. O recurso administrativo tramitara no maximo por trés instancias administrativas, salvo
disposigdo legal diversa.
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No entanto, ainda que se trate de medida inserida no ambito da
discricionariedade administrativa, a sua adocao, apds periodo prolongado de
institucionalizacao do regime remoto no Tribunal, exige motivacao adequada,
concreta e proporcional, fundada em elementos objetivos que demonstrem,
de forma clara e verificavel, que a alteracdao promovida é efetivamente
necessaria e apta a produzir ganhos reais de eficiéncia e melhoria do servico
prestado a sociedade.

A eficiéncia administrativa, quando invocada como fundamento
determinante do ato, nao pode ser presumida nem enunciada de forma
abstrata. Trata-se de principio constitucional que impde a Administragao o
dever de demonstrar, por meio de dados, indicadores de desempenho e
andlise comparativa, que a medida adotada é adequada, necessaria e
proporcional aos fins que se pretende alcancar.

No caso concreto, a Portaria limita-se a afirmar, de maneira
genérica, a necessidade de fortalecimento do atendimento presencial e de
melhoria da integracao das equipes, sem que se tenha precedido a decisao de
qualquer exposicao transparente de dados sobre produtividade, qualidade do
servico, impacto do teletrabalho nas unidades ou correlagdao entre o regime
remoto e eventuais déficits de atendimento.

Além disso, a decisdao administrativa parece desconsiderar que
nem todos os servidores em teletrabalho exercem atividades de atendimento
presencial, tampouco demonstra ter realizado mapeamento funcional que
permita concluir que o encerramento do regime de teletrabalho produzira, de
fato, o resultado pretendido. A utilizagdao de estimativas aproximadas quanto
ao numero de servidores em teletrabalho reforga a percepgao de auséncia de
diagndstico técnico prévio suficientemente robusto para sustentar a medida
adotada.

Também merece relevo o fato de que o Despacho e a Portaria
se apoiam em supostas diretrizes do Tribunal Superior Eleitoral, emitidas em
reuniao do dia 10 de fevereiro de 2026, que nao foram formalmente
publicizadas nem incorporadas ao processo administrativo, o que fragiliza a
transparéncia da decisdo e dificulta o controle institucional e social dos seus
fundamentos. Até o momento, surpreende que apenas o Tribunal Regional
Eleitoral mineiro tenha tomado a decisdao pelo encerramento do regime de
teletrabalho, ndo havendo noticias de que outros regionais cuja Administracao
participou da mesma reuniao tenham decidido pela mesma medida tao grave.

Nesse contexto, o encerramento abrupto do teletrabalho, sem
planejamento gradativo, cronograma de transicao ou medidas mitigadoras,
impacta a confianca legitima dos servidores que se encontravam regularmente

2

Rua Euclides da Cunha, 14 — Prado — Belo Horizonte — CEP 30411-170
www.sitraemg.org.br — e-mail secretariapolitica@sitraemg.org.br Tel. (31) 4501-1500 / (31) 99887-9305



mailto:secretariapolitica@sitraemg.org.br

Filiado a

FENGJUFE
SINDICATO DOS TRABALHADORES
DO PODER JUDICIARIO FEDERAL
A NO ESTADO DE MINAS GERAIS

autorizados no regime remoto, com base em atos administrativos validos e
reiterados. Ainda que nao se trate de direito adquirido, a protecao a confianca
e a seguranca juridica exige que mudancas significativas nas condicoes de
trabalho sejam precedidas de fundamentacao consistente, avaliacao de
impactos e adogao de solugdes proporcionais, especialmente quando a propria
Administracdo contribuiu para a consolidagcdo do regime que ora pretende
extinguir.

Ea partir dessas premissas que o Sitraemg apresenta recurso
administrativo ao Tribunal Pleno voltados a demonstrar que a decisao
administrativa, embora legitima, carece de motivacdo técnica suficiente, de
base empirica demonstravel e de observancia aos deveres de
proporcionalidade, publicidade e seguranca juridica que devem orientar a
atuacao administrativa.

2. DO DIREITO

2.1. Da violagao aos principios da motivacao e publicidade aplicaveis
a Administracao Publica

A Portaria PRE n© 47/2026, ao determinar o encerramento do
regime de teletrabalho no ambito do Tribunal, invoca expressamente o artigo
37 da Constituicdo da Republica como fundamento de validade do ato,
especialmente no que se refere ao principio da eficiéncia administrativa.

Ocorre que a referéncia a principios constitucionais,
desacompanhada da demonstracao concreta de sua incidéncia no caso
especifico, ndo supre o dever de motivacdo imposto a Administracdao Publica,
sobretudo quando o ato produz efeitos relevantes sobre a organizagdao do
trabalho e sobre expectativas legitimamente constituidas pelos servidores.

A eficiéncia administrativa, enquanto principio constitucional
estruturante, ndao se confunde com juizo abstrato de conveniéncia nem
autoriza decisdes genéricas ou intuitivas. Ao contrario, quando invocada como
razao determinante do ato, exige demonstracdo objetiva de que a medida
adotada é apta a produzir melhora efetiva na prestacao do servigo publico. O
principio da publicidade, por sua vez, também indissocidvel do dever de
motivacao, impoe que os atos administrativos sejam transparentes e que suas
razoes sejam explicitadas de modo claro e acessivel, especialmente quando
produzem efeitos concretos e gravosos.

No caso em exame, o Despacho e a Portaria limitam-se a
afirmar a existéncia de necessidades atuais do servico e a intencdo de
fortalecer o atendimento presencial, sem identificar de forma precisa quais
atividades estariam sendo prejudicadas, em que unidades se verificariam tais
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prejuizos, qual a extensao do suposto impacto negativo e, sobretudo, sem
estabelecer nexo causal entre a manutencao do teletrabalho e eventual
comprometimento da produtividade institucional.

N3ao ha qualquer referéncia a dados empiricos que indiquem
queda de produtividade, aumento de tempo de atendimento ao eleitor,
acumulo de demandas reprimidas ou prejuizo mensuravel a continuidade do
servico publico em decorréncia do regime remoto.

Tampouco se encontra mengao a relatérios de desempenho ou
avaliacdes internas que sustentem a conclusao de que o teletrabalho, tal como
vinha sendo praticado, se tornou incompativel com as necessidades do
Tribunal.

Deve-se salientar que a Portaria PRE n© 270/2023, que
regulamenta o regime de teletrabalho, arrola os seguintes objetivos da
modalidade remota:

Art. 3° S3o objetivos do teletrabalho, entre outros:

I — promover a cultura orientada a resultados, com foco no
incremento da eficiéncia e da efetividade dos servigcos prestados a
sociedade;

II — promover a reducao de custos do Tribunal e contribuir para a
melhoria da sustentabilidade socioambiental;

III — ampliar a possibilidade de trabalho a servidores com deficiéncia ou
doenca grave ou que tenham filhos ou dependentes nessas condigdes;

IV — possibilitar a economia de tempo e de custos com deslocamento dos
servidores até o local de trabalho;

V — favorecer a melhoria da qualidade de vida dos servidores.

Paragrafo Unico. O teletrabalho ndo obstruird o convivio social e laboral, a
cooperacao e a integracdo, garantindo-se o direito a desconexdo digital e
respeitando-se o periodo de descanso, com vistas ao equilibrio entre a vida
pessoal e profissional.

A respeito da eficiéncia, a prépria Portaria 270, de 2023, prevé,
no artigo 24, que o servidor em teletrabalho tera meta mensal, no
minimo, 15% (quinze por cento) superior a estipulada para os
servidores que executam as mesmas atividades nas dependéncias
fisicas do Tribunal.

O CAT, requisito indispensavel para que a unidade possa ter
servidor na modalidade de teletrabalho, exige uma rigorosa descricao das
atividades passiveis ou ndo de realizacao de forma remota, a indicacdo de
faixas de complexidade para cada atividade e o tempo previsto para sua
execucao, de forma que garante o controle pela chefia imediata a respeito da
produtividade e avaliar se o servidor tem perfil para essa modalidade de
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trabalho.

Importa ressalvar que o Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais participa do Programa Justica Carbono Zero, instituido pelo
Conselho Nacional de Justica por meio da Resolugdo CNJ n° 594, de 8 de
novembro de 2024.

O Programa Justica Carbono Zero tem como objetivo medir,
reduzir e compensar as emissoes de gases de efeito estufa geradas
pelas atividades do Poder Judiciario, para a promocao do uso responsavel
de recursos e contribuicdo para o cumprimento dos compromissos climaticos
assumidos pelo setor publico, o teletrabalho contribui para esse programa,
uma vez que diminui os deslocamentos dos servidores entre residéncia e
trabalho.

Alias, ndo se pode deixar esquecer que, nos anos de 2020 e
2024, foram realizadas duas eleicdes com a vigéncia do regime de
teletrabalho, sendo a primeira durante a pandemia de Covid 2019. Foi a partir
dos resultados positivos dessas eleicdoes e da experiéncia com o trabalho
remoto que o Tribunal evoluiu as suas normas internas para contemplar essa
modalidade de trabalho. Veja-se:

- Em 05/04/2021, foi publicada a Resolugcdo TRE/MG n° 1.170/2021 para
regulamentar a modalidade de trabalho remoto no ambito deste Tribunal,
em consonancia com a Resolucdo CNJ n® 227/2015 e com a Resolugdo TSE
no% 23.586/2018. Aquele normativo previa a possibilidade de concessao do
regime diferenciado por apenas 2 (dois) periodos seguidos de, no maximo,
6 (seis) meses cada

- Em 23/8/2023, o normativo citado foi revogado e, para regulamentar o
teletrabalho no TRE/MG, foi publicada a Portaria PRE n® 270/2023. A redacao
da referida Portaria levou em consideragdo o aumento dos indices de
produtividade proporcionados pela modalidade de trabalho remoto,
observados tanto pelos setores e cartérios aderentes, quanto pela COGET -
Comissao Gestora do Teletrabalho, e ampliou, sobremaneira, o regime de
teletrabalho em todo o tribunal. A partir do novo ato regulador, a adesao ao
teletrabalho passou a ser facultada para um periodo de até 2 (dois) anos.

- Foi criado o regime de trabalho hibrido, regulamentado pelos arts. 12 a 21,
da Portaria n® 276/2023, possibilitando aos servidores e as servidoras a
realizacdo do trabalho de forma remota, desde que cumpridos pelo menos
trés dias em regime presencial, o que pode, inclusive, ser exercido por
detentores de fungdes comissionadas FC-6 (ao contrario da modalidade
“teletrabalho”).

- Foi criado também o AVE - Apoio Virtual Eleitoral, instituido em carater
provisorio pela Resolucdo TRE/MG n© 1.197/2021 e tornado permanente pela
Resolugdo TRE/MG n° 1.265/2023, para a prestacao de auxilio juridico e
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administrativo as unidades administrativas da Secretaria e as Zonas
Eleitorais do Tribunal, por servidores em trabalho remoto.

Em 2025, o Relatorio Justica em Nameros, divulgado pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ]) no final de setembro, revelou dados
positivos sobre a produtividade do TRE-MG. Os numeros se referem a
tramitacao de processos em 2024.

O Regional mineiro alcancou o maior indice de produtividade
dos magistrados na Justica Eleitoral, com 421 - a média foi de 318 processos
baixados por magistrado. Ja o indice de produtividade dos servidores foi 89 -
0 segundo maior entre os tribunais de grande porte (SP, PR, BA, R]J e MG) e
o sexto entre todos os TREs.

O TRE-MG também teve bom desempenho quando se fala no
tempo de tramitacdao dos processos. O tempo de giro foi de seis meses, atras
apenas de TRE-TO e TRE-MS, que tiveram giro de cinco meses. Esse indicador
se refere ao tempo necessario para zerar o estoque de processos pendentes,
mantida a produtividade de magistrados e servidores.

Com relacdao ao tempo médio de tramitacdo de processos
baixados, no 2° grau o TRE-MG teve o melhor tempo de baixa, junto com
Bahia, Piaui e Ceara: dois meses. A média da Justica Eleitoral foi de cinco
meses. No 1° grau, o tempo de baixa também foi de dois meses, mesmo
indice de outros 17 TREs. Apenas o TRE-BA teve indice menor, de um més.

E nesse cenario que, no ano de 2025, o TRE-MG foi agraciado
pelo CNJ com o Selo Prata do Prémio CNJ de Qualidade. A premiacdo avalia e
reconhece a atuagao dos tribunais brasileiros em quatro eixos principais:
Governanga; Produtividade; Transparéncia; e Dados e Tecnologia.

Posto isto, € necessario considerar que embora a decisdao de
encerrar o teletrabalho invoque como fundamento o fortalecimento dos
atendimentos presenciais, os servidores de cartérios eleitorais e secretaria
que estao em teletrabalho desempenham tarefas que nao estao envolvidas
com o atendimento a eleitores, mas que sao igualmente essenciais para o
bom andamento dos trabalhos.

Nesse ponto, cumpre registrar que a Portaria n® 47, de 2026,
afirma que aproximadamente 156 servidores, em um universo de 2.294
servidores, distribuidos entre os 304 Cartoérios Eleitorais e a Secretaria deste
Tribunal, encontram-se atualmente em regime de teletrabalho. Trata-se,
contudo, de dado meramente estimativo, cuja precisao é questionavel, tendo

Rua Euclides da Cunha, 14 — Prado — Belo Horizonte — CEP 30411-170
www.sitraemg.org.br — e-mail secretariapolitica@sitraemg.org.br Tel. (31) 4501-1500 / (31) 99887-9305



mailto:secretariapolitica@sitraemg.org.br
https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/2025-2/

Filiado a

FENGJUFE
SINDICATO DOS TRABALHADORES
DO PODER JUDICIARIO FEDERAL
A NO ESTADO DE MINAS GERAIS

em vista que a ultima atualizacao formal de informacdes relativas a gestao de
pessoas data de dezembro de 20252.

Além disso, esse quantitativo representa parcela reduzida do
guadro funcional e foi apresentado de forma genérica, sem distincao entre
servidores lotados em cartérios e aqueles vinculados a Secretaria ou as
unidades cujas atribuicdes sequer envolvem atendimento direto ao eleitor,
como o cadastramento eleitoral.

No caso, informagao da Secao de Gestao de Cargos anexa, em
teletrabalho sdao 84 servidores lotados em cartério e 107 servidores lotados
em secretaria, sendo que esses servidores na secretaria ndao estao
obrigatoriamente cedidos para realizacao de biometria. Esse nimero € ainda
reduzido considerando que 36 servidores em teletrabalho se enquadram na
modalidade por condicdo especial. Além disso, 4 servidores estdao removidos
ou de licenga cujo teletrabalho concedido é por tempo indeterminado, na
condicao do artigo 35 da Portaria PRE 270, de 2023. Na pratica, esses
servidores com o encerramento do teletrabalho ndao retornam ao trabalho no
Tribunal mineiro para a finalidade de fortalecimento dos atendimentos
individuais.

A auséncia dessa segmentacao impede a correlagao objetiva
entre o regime de teletrabalho e o alegado enfraquecimento do atendimento
presencial, revelando a necessidade de analise técnica baseada nas atividades
efetivamente desempenhadas e na lotacao funcional dos servidores
submetidos ao regime remoto.

Além disso, parte dos cartorios eleitorais possui mais servidores
em sua lotacdo do que kits biométricos disponiveis para utilizacao, portanto a
eventual presenca fisica do servidor em teletrabalho ndo implica
necessariamente no aumento da capacidade de coletas biométricas.

Ora, conforme reconhecido em algumas oportunidades pelos
setores do Tribunal envolvidos no aumento de eleitores biometrizados (cita-
se como exemplo ata de reunido do Comité-BIO de 19/05/2025), o real
gargalo para o incremento de coletas biométricas é o baixo comparecimento
do eleitorado diante da auséncia de revisao biométrica obrigatoéria.

Naturalmente, ndao se desconhece que os setores e as zonas
eleitorais do TRE/MG possuem peculiaridades préprias, razao pela qual, em
alguns casos, foi sim necessario o retorno dos servidores e das servidoras em
teletrabalho para a realizacao de trabalho presencial, de forma pontual ou

2 https://www.tre-mg.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas/relacao-dos-servidores-que-
atuam-no-regime-de-teletrabalho
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permanente, o que foi definido, caso a caso, em conjunto com a chefia
imediata e magistrados e magistradas.

A proépria Portaria PRE 270, de 2023, dispde que compete a
chefia imediata aferir e monitorar a produtividade do servidor, avaliar
rotineiramente a qualidade do trabalho apresentado, bem como estabelecer a
periodicidade de comparecimento presencial, se necessario, conforme resume
o artigo 16.

Assim, de acordo com a necessidade especifica de cada
setor/zona eleitoral, na forma do artigo 25, bem como da disponibilidade de
espaco e dos instrumentos de trabalho, os servidores podem ser convocados
a comparecer ao seu local de trabalho de maneira eventual ou permanente,
em exame feito pela chefia imediata, atendendo ao interesse da
Administragao.

Por fim, a Portaria PRE n® 47/2026 faz expressa referéncia a
diretrizes emanadas do Tribunal Superior Eleitoral, numa reuniao realizada dia
10 de fevereiro de 2026, sem, contudo, apresentar nos autos qualquer
documento que contenha essas orientagdbes ou comprovagao material de seu
teor e alcance.

Tal circunstancia inviabiliza o conhecimento amplo e verificavel
dos fundamentos invocados, privando os interessados da faculdade elementar
de examinar os motivos alegados pela Administracdo, o que conflita
frontalmente com o principio constitucional da publicidade e com o dever de
transparéncia que rege a atuacao administrativa. Além disso, surpreende que
apenas o Regional mineiro tenha tomado a decisao quanto a alteragao ao
regime atual vigente.

Por oportuno, cumpre destacar que consulta ao Tribunal
Regional Eleitoral de Pernambuco sobre a manutencao do regime de
teletrabalho, foi informado nao haver deliberagcao formal ou determinacgao
especifica. Além disso, informou o Tribunal que a matéria relativa a
teletrabalho seria deliberada apenas na reunidao de 5 e 6 de marco no
Colegiado dos Presidentes dos Tribunais Regionais Eleitorais.

Ora, a publicidade dos fundamentos decisérios nao é mera
formalidade: é condicdo necessaria para o controle interno, para o controle
social e para o exercicio do contraditério no ambito administrativo.

Quando uma medida de grande alcance, capaz de alterar de

forma substancial as condigdes individuais e coletivas de trabalho, é
justificada por normas ou orientagdes nao publicizadas e nao acostadas ao
procedimento, resta prejudicada a possibilidade de verificacao da
8
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conformidade entre o que foi efetivamente recomendado pela instancia
superior e o que foi executado pela autoridade local, bem como a afericao do
nexo causal e da proporcionalidade da medida adotada.

Dessa forma, ao deixar de demonstrar, com dados empiricos e
fundamentacdao técnica adequada de que a manutencdao do teletrabalho
comprometeria a eficiéncia do Tribunal ou o atendimento aos eleitores, bem
como a auséncia de determinacao especifica dirigida a este Tribunal Regional
de encerramento do regime de teletrabalho, a Portaria PRE n© 47/2026 viola
os principios constitucionais que regem a Administracdo Publica.

2.2 Da violacao a seguranca juridica e da protecao a confianca
legitima

A edicao subita da Portaria PRE n© 47/2026 pelo Tribunal
Regional Eleitoral de Minas Gerais também deve ser examinada sob a 6tica da
seguranca juridica e da protegao da confianga legitima, principios que impdem
limites concretos ao exercicio da discricionariedade administrativa quando
esta opera sobre regimes organizacionais consolidaveis e sobre expectativas
razoaveis dos administrados.

No caso em aprecgo, a reversao abrupta do teletrabalho ocorre
em nitido contraste com o conjunto de decisbes e atos praticados pela
Administracdo nos meses anteriores, circunstancia que legitima a pretensao
de protecao a confianca por parte dos servidores e do Sindicato.

Cumpre notar que grande parte de concessodes e prorrogagoes
de teletrabalho que entao em curso foram formalmente deferidos por esta
mesma Administracao, de modo que os servidores organizaram suas rotinas
e expectativas com fundamento em autorizagdes administrativas regulares.

Ademais, a criagao do Grupo de Trabalho por meio da Portaria
PRE n© 323/2025, destinado a estudar e propor revisao da Portaria n©
270/2023, comunicou, ainda que tacitamente, a perspectiva de
aperfeicoamento das regras, e nao a extingao do regime remoto.

Em paralelo, ocorreram alteracdes na propria Portaria n°® 270,
inclusive no corrente ano, sendo atribuida ao Presidente do Tribunal
competéncia decisoria final sobre pedidos de teletrabalho, sinalizando, na
pratica, a continuidade do regime. A decisdao de suspensdo e posterior
retomada da tramitacao de pedidos, objeto dos Comunicados 3 e 9 da
Diretoria-Geral, com envio de questionarios as unidades para avaliacdo de
cumprimento e de produtividade, reforcam a conclusdo de que a
Administracao vinha conduzindo um processo de avaliagao e regulacao, e nao
de extingao do regime de trabalho.
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Do ponto de vista juridico, a sucessdo de atos administrativos
gue, por suas formas e conteldos, criam expectativa legitima nos
destinatarios legitima a invocacdao da protecao juridica contra alteracOes
subitas e irrazoaveis. A protecdo a confianga legitima ndo converte a faculdade
administrativa em direito absoluto, mas impde que a revogacao de regimes
institucionalizados observe padrdes de proporcionalidade e de previsibilidade,
sendo necessaria motivacdo idonea e, sempre que a alteracdao implicar 6nus
relevante aos administrados, a adocdo de medidas transitérias ou
compensatorias.

A mudanca autorizada pela Portaria PRE n® 47/2026, ao
contrariar de forma repentina a sequéncia deciséria precedente, sem sequer
manter os prazos de teletrabalho que ja estavam concedidos, constitui afronta
a segurancga juridica na medida em que impede que os servidores e a
coletividade planejem suas atividades e obrigacdes com base em normas e
procedimentos que anteriormente foram adotados e operacionalizados pela
propria Administracao.

2.3 Da violagao a razoabilidade e da possibilidade de medidas menos
gravosas

A institucionalizacao progressiva do teletrabalho no Tribunal,
materializada por autorizagbes regulares e sucessivas, criou expectativas
legitimas entre os servidores e enseja a obrigatoriedade de ponderacao entre
o interesse publico perseguido e os efeitos individuais e organizacionais da
medida revogatoria.

Em vez de promover o encerramento do regime de trabalho no
Tribunal, a Administracao deveria ter construido uma decisao apoiada em
diagnodstico funcional e em avaliacdo de impactos, de modo a privilegiar
solugdes que, preservando a finalidade de aprimorar o atendimento ao
cidadao, reduzissem ao maximo o 6nus imposto aos servidores e aos servigos.

Ainda que o teletrabalho seja facultativo e nao constitua direito
subjetivo dos servidores, o exercicio da discricionariedade administrativa
encontra limites nos principios da razoabilidade, da proporcionalidade
extraidos do artigo 37 da Constituicdo, 2° e 50 da Lei n® 9784. A decisdo
ignora que o regime de teletrabalho também afeta na organizacdo familiar de
servidores, cujo retorno afeta representa Onus logistico e emocional
desproporcional.

Cumpre destacar que, por ocasidao do Comunicado DG n©°

3/2026, quando igualmente desproporcional foi decidido, em carater geral,
que novos pedidos de concessao ou prorrogacao da modalidade de
10
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teletrabalho nao seriam deferidos a partir de 8 de janeiro de 2026, foi deferido
pedido de liminar para a manutencao do teletrabalho com a seguinte
fundamentacao (6001880-33.2026.4.06.3807/MG):

A decisdo administrativa ndo demonstrou a adequagdo da medida, pois ndo ha evidéncias de que
a presenca fisica da autora seja fundamental para as atividades eleitorais, tampouco sua
necessidade, ja que a administragdo ndo explorou alternativas menos gravosas. O sacrificio
imposto a servidora em termos de estabilidade familiar e custos logisticos ¢ significativamente
maior do que qualquer beneficio hipotético a Administracao.

A Resolugdo CNJ n°® 227/2016, que regulamenta o teletrabalho no dmbito do Poder Judiciario,
constitui um ato normativo de cardter vinculante, editado no exercicio da competéncia
constitucional do Conselho Nacional de Justiga.

Essa resolugdo, ao elencar os objetivos do teletrabalho, inclui o aumento da produtividade, a
promogdo da eficiéncia, a melhoria da qualidade de vida do servidor e a ampliagdo da
possibilidade de trabalho aqueles com dificuldade de deslocamento. A prépria resolugdo ndo
estabelece qualquer vedacdo automatica ao teletrabalho em periodos eleitorais, tampouco
autoriza a revogagdo indiscriminada sem analise casuistica e motivada. O pedido da autora foi
devidamente instruido, com plano individual de trabalho aprovado e pareceres favoraveis da
chefia imediata, do Juizo Eleitoral e dos setores técnicos, sem que houvesse registro de
descumprimento de metas ou queda de produtividade.

A revogacao do teletrabalho deve ser justificada, concreta e individualizada, vinculada as
necessidades reais do servico, e ndo a presungdes genéricas.

A protegdo constitucional a familia e a crianga impde ao Poder Publico o de ver positivo de
adotar decisdes administrativas compativeis com a preservagdo da convivéncia familiar,
especialmente quando ndo ha prejuizo ao interesse publico. Conforme entendimento do Supremo
Tribunal Federal, os principios constitucionais que regem a familia e a igualdade nas relagdes
familiares devem orientar a interpretagdo e a aplicagdo das normas administrativas. A decisdo
administrativa, ao desconsiderar tais aspectos e a auséncia de justificativa individualizada, viola
diretamente esses comandos constitucionais.

A Corte Suprema ja assinalou, no julgamento da ADI n° 5.355/DF, que a atuagdo estatal ndo
pode reproduzir modelos que imponham sacrificios desproporcionais a organizagao familiar ou
limitem, de forma indireta, a corresponsabilidade e a estabilidade do nucleo familiar, o que
reforga a tese de que a decisdo administrativa do TRE/MG, no caso em andlise, demonstra a
auséncia de motivagdo valida.

A proporcionalidade da medida exige, em primeiro plano,
adequacao entre meio e fim, o que supde demonstracao de que a retirada
total do teletrabalho é um meio eficaz para melhorar o atendimento presencial
no ambito do Tribunal. Na auséncia de tal demonstracdao, a Administracao
deveria optar por medidas intermedidrias, menos gravosas, que atendessem
a0s mesmos objetivos com menor potencial de violar a seguranca juridica e a
previsibilidade administrativa. A razoabilidade do ato administrativo impoe
gue alternativas tecnicamente justificaveis sejam consideradas e explicitadas
antes da adocdo da solugao mais severa.

Sdo perfeitamente plausiveis e compativeis com a ldgica da
gestao por resultados medidas que preservem a eficiéncia almejada sem
suprimir, de imediato e de forma irrestrita, o regime remoto. Entre essas
medidas, revela-se tecnicamente justificavel a adogcdo de retorno escalonado
por unidades e por fungdes, preservando-se os prazos de teletrabalho ja
formalmente concedidos aos servidores; igualmente justificavel € a concessao
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de prazo de transicao ampliado, que permita ajustes operacionais e pessoais;
o condicionamento do teletrabalho a metas e indicadores de desempenho,
com monitoramento e reavaliacdo periddica; a manutencdo do regime em
unidades que comprovem objetivamente desempenho superior em trabalho
remoto; e a priorizacao do retorno presencial nas unidades cuja criticidade
operacional esteja devidamente demonstrada por indicadores.

Essas alternativas traduzem instrumentos de politica publica
administrativa orientados por resultados e mitigam o impacto da revogacao.

A proposicao de medidas alternativas nao representa
resisténcia acritica a qualquer iniciativa de governanca, mas sim reclamacao
por uma decisdo fundada em critérios técnicos e proporcionais. Exigir que a
Administracao avalie e justifique a escolha entre diferentes opgcdes de
intervencao administrativa antes de optar pela revogacao integral do
teletrabalho coaduna-se com os deveres constitucionais de motivagao,
eficiéncia, razoabilidade e seguranca juridica.

Além disso, adotar mecanismos de transicao e de excecdo, bem
como vincular a manutencao do regime a indicadores claros, permite a
Administracdo obter os ganhos pretendidos sem impor sacrificios
desproporcionais a forca de trabalho e ao funcionamento continuo das
unidades.

Nesse cenario, reitera-se que a auséncia de qualquer evidéncia
de ineficiéncia do teletrabalho, somada a experiéncia institucional positiva
acumulada ao longo dos ultimos anos, reforca o carater arbitrario do
encerramento do teletrabalho e evidencia o descompasso da decisao com o
principio da eficiéncia previsto no artigo 37, caput, da Constituicdo Federal.

Assim, ausente qualquer demonstracao objetiva de que o
teletrabalho compromete a eficiéncia institucional, a continuidade dos servicos
eleitorais ou o atendimento as demandas da Administracdo, o encerramento
do regime de teletrabalho viola os principios constitucionais administrativos,
reforcando a necessidade de revisdao da decisao impugnada com pelo menos
a adocao de medidas transitdrias menos gravosas.

3. DOS PEDIDOS

Diante do exposto, requer-se:

1. O provimento do presente recurso administrativo, para que
seja revogada a Portaria PRE n° 47/2026, com a consequente manutencgao do
regime de teletrabalho no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas

Gerais, tal como vinha sendo regularmente praticado, até que eventual
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alteracao seja precedida de regular instrucao do processo administrativo, com
dados empiricos e demonstracao objetiva de necessidade de servico,
indicadores comparativos de produtividade e de atendimento entre os regimes
presencial, hibrido e remoto, nos termos dos principios da motivacdo, da
eficiéncia, da razoabilidade e da seguranca juridica.

2. Subsidiariamente, apenas na hipdétese de ndo ser acolhido o
pedido principal de revogacao da Portaria, que seja determinada a adogao de
regime de transicdao, com implementacao de medidas menos gravosas,
consistentes na preservacdo dos prazos de teletrabalho ja concedidos, no
retorno presencial de forma escalonada e gradual, na fixagao de cronograma
de transicao ampliado e no condicionamento do regime remoto ao
cumprimento de metas e indicadores de desempenho previamente definidos
e publicizados.

3. Ainda de forma subsidiaria, que seja assegurada a
manutencao do teletrabalho nas unidades que apresentem resultados
objetivamente superiores no regime remoto, priorizando-se eventual retorno
presencial apenas nas unidades cuja criticidade seja demonstrada por dados
concretos, mediante avaliacao da chefia imediata, devidamente explicitados
no processo administrativo.

4. A apresentagao e juntada aos autos de eventual ata,
registro, comunicado formal, diretriz institucional, nota técnica ou qualquer
outro documento emanado do Tribunal Superior Eleitoral e invocado como
fundamento da Portaria PRE n© 47/2026, inclusive daqueles decorrentes da
reuniao realizada em 10 de fevereiro de 2026, com a devida publicizacao do
seu conteudo.

5. Por fim, que todas as decisGes subsequentes relativas a
reorganizacao do trabalho sejam precedidas de producao e publicizacdao dos
elementos técnicos indispensaveis, de modo a garantir transparéncia deciséria
e protecao das expectativas legitimamente constituidas dos servidores.

Belo Horizonte, 27 de fevereiro de 2026.

ASSINADO DIGITALMENTE POR =y

Alexandre Magnus Melo Martins
Eliana Leocadia Borges
Fernando Neves Oliveira
Coordenadores Gerais

Fernando Neves Oliveira IcP
CPF: 564.557.716-72 —
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