RELATORIO DE PARTICIPACAO DO SITRAEMG NO

I SEMINARIO NACIONAL DA FENAJUFE SOBRE SAUDE DO SERVIDOR E PJE

Data do Evento: 10 e 11 de outubro de 2014 - Local: Hotel Nacional, Brasilia - DF

PARTICIPANTES: Sindicatos filiados a FENAJUFE e outras entidades, conforme relagdao e n2

de participantes abaixo:

Fenajufe(11); Sindjus/AL(01); Sindjus/DF(09); Sintrajud/SP(04); Sinjufego(02);
Sindjufe/BA(01); Sintrajufe/MA(01); Sintrajufe/RS(02); Sintrajurn/RN(01);
Sitraemg/MG(02); Sintrajusc/SC(01); Sindjufe/MS(02); Sindijufe/M(01);
Sindiquinze/SP(01); Sinje/CE(01). Outras entidades: Anata (02); Sinpro/DF(01);
Sintfub(02); Sinpojud/BA(03).

Ressalte-se a significativa participacdo de médicos, enfermeiras, psicélogos, assistentes sociais,

ou seja: profissionais da drea da Saude dos sindicatos e entidades, além de aposentados.

1¢ Dia- 10/10/14 (manh3)

Credenciamento e Mesa de Abertura

Painel: “Reestruturacao Produtiva no PJU: Realidade das condi¢des de trabalho e satide dos
servidores e magistrados, metas, processo eletronico e qualidade da prestacdo
Jurisdicional.”

Previstas as apresentacées de 04 (quatro) painelistas. Contudo, 02 (dois) deles ndo
compareceram (o presidente da Associacdo dos Juizes Federais do Brasil - Ajufe - ea
Secretaria Geral da Associacdo Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho — Anamatra),
nao tendo sido suas auséncias justificadas pelos organizadores do evento. A mesa foi
composta pelos dois outros painelistas previstos: Dionizio Gomes Avalhaes, representante da
Fenajud (Federacgdo Nacional dos Servidores do Judicidrio nos Estados), e Mara Rejane Weber,
coordenadora geral da Fenajufe.

-Dionizio Gomes Avalhaes (Federacdao Nacional dos Servidores do Judiciario nos Estados)

Pontuou, de inicio, o ultimo suicidio de servidor ocorrido em S3o Paulo: “Grito de socorro da
categoria”. Salientou que o adoecimento no PJ é silencioso e que os magistrados vivem

problemas de saide também, mas ndo se manifestam.



Depois de destacar como metas a capacitacdao dos servidores, a centralizacdo das atividades e
a produtividade triplicada, informou que ndo ha estudos sobre o impacto das altas metas de

produtividade na satide do trabalhador.

Focou sua fala em certas praticas de prevencdo a saude orientadas pelo CNJ — Conselho
Nacional de Justica. Como exemplo, citou os Exames Periddicos de Sauide que, se por um lado,
passam a imagem de preocupac¢do com a saude do servidor (sdo Uteis), por outro, servem para
desviar a atencdo do que e de quem esta causando o seu adoecimento. Segundo o
palestrante, na verdade, prestam-se a culpabilizar e responsabilizar os servidores pela sua
propria saude, servindo para escamotear, na pratica, as verdadeiras causas do adoecimento
(condi¢oes de trabalho). Os exames periddicos sdo realizados com a finalidade de se evitar

absenteismos, ja que a prioridade seria o cumprimento das metas.

Avalhaes comentou que a FENAJUFE e demais sindicatos da base ja pediram a participacdo nas

Comissoes do CNJ que tratam da saude do servidor, mas que este Conselho negou o pedido.

Passando para outro ponto, Avalhaes disse que, no estado do Mato Grosso, hd um Projeto que
visa identificar as Comarcas desnecessarias (PAJUS), substituindo-as por convénios entre
Judicidrio e Municipios, em que seriam criados Postos Avancados do Judiciario (capacitar
pessoas do municipio, que passariam a exercer as responsabilidades do Judiciario). Aduziu que,
no Mato Grosso, houve reducdo de 79 para 59 Comarcas, implicando no aumento da carga de
trabalho para os servidores, com impactos na sua saude. Disse que o contingente de
servidores efetivos esta cada vez mais reduzido, ja que hoje se tem estagidrios, terceirizados e,

agora, os convénios com municipios.

Lembrou, ainda, das aposentadorias precoces, com o servidor saindo da ativa com salarios
reduzidos, sem dinheiro para cuidar da saude.

Avalhaes concluiu sua palestra dizendo que a saude do servidor estd vinculada a todas as
questdes apresentadas e elogiou o “filme” que nos foi mostrado no inicio do evento, de
autoria de uma arte-terapeuta presente no Seminario (a profissional, inclusive, desenvolveu
algumas interessantes dinamicas de sensibilizacgdo com o grupo de participantes, nos
intervalos dos painéis, caracterizadas por movimentag¢do, relaxamento, respiragdo, num
esforgo de levar as pessoas a se voltarem para si mesmas e tomarem mais consciéncia de si).
Terminada a palestra, abriu-se a oportunidade dos representantes dos Sindicatos se

inscreverem para apresentar perguntas ou pontos que entendessem relevantes ao debate.



O coordenador geral do SITRAEMG Alan da Costa Macedo se inscreveu e, com a palavra, disse
aos ouvintes que repudia o fato de o CNJ nao abrir espago nas comissdes sobre a satde do
servidor. Disse que é de suma importancia esse espaco, haja vista que, numa democracia, é
inconcebivel que as metas impostas aos servidores ndao estejam sujeitas a um espaco
representativo legitimo para discutir as repercussdes dessas metas. Argumentou, que se
tivermos que pressionar politicamente por todos os meios de que dispomos, temos que fazé-
lo, pois ndo vivemos num modelo escravocrata em que o Senhor feudal imp6e metas sem
anuéncia e concordancia do “escravo”. Pontuou que estamos num modelo contratualista e
democratico, em que a “razoabilidade” e “proporcionalidade” sdo balizadores da agao estatal

sobre os seus administrados.

Alan pediu a atencdo de todos os representantes dos Sindicatos presentes para que se
unissem ao alcance do conhecimento e do controle direto sobre as “metas” impostas, através
de estudos de medicina do trabalho, psicélogos e demais especialistas em satde laboral.
Disse que, no seu entendimento, os sindicatos devem canalizar os seus recursos para custear
tais programas, a fim de fazer seus proprios estudos que subsidiem pedidos administrativos e
até acoes judiciais. Enquanto o CNJ ndo nos abrir espaco nas Comissoes, disse Alan, “podemos

exigir até judicialmente os dados constantes nos seus registros”.

Em relacdo ao segundo ponto da palestra, ou seja, sobre o programa de Metas e reducdo de
Varas para concentragdo em um Unico espago, Alan deixou um questionamento: “A
Sobrecarga de trabalho com cobranga acirrada; o Assédio moral decorrente desses e de outros
fatores ndo sdo todos, consequéncias de um grande desaparelhamento do Judicidrio pelo
Executivo? Isso ndo soa como um grande programa de “enfraquecimento do Poder
Judiciario? Os Sindicatos no pais ndo tém que investir pesado para chamar a atengdo da
populagdo sobre essas mdculas e com isso ganhar o apoio da popula¢éo para o melhor

aparelhamento do Judicidrio (investimento macico), sendo este um poder que freia e

contrapesa os outros poderes?”

22 Palestrante - Mara Rejane Weber — Coordenadora da FENAJUFE
Na apresentagao da coordenadora da FENAJUFE Mara Rejane Weber, esta chamou a atengao,
de inicio, para o fato de que as realidades dos Estados (revelada pelo 12 palestrante) e do PJF

sdo muito parecidas, apresentando-nos o Censo do CNJ/2013.



Mostrou que 80% dos servidores tem nivel superior, e que, portanto, ndo fechar as portas para
o pessoal de nivel técnico se tornou um problema, na medida em que a realidade identificada

revela consequéncia da qualidade da educacao.

Salientou que a questdo da intensificacao do trabalho, com metas fixadas sem a metodologia
correta, acaba acarretando mais trabalho com menos pessoas, com recursos escassos e

inadequados.

Disse que as Politicas de Gestdo de Pessoas e Saude devem ser submetidas a critica e foco.
Como exemplo, citou a Gratificacdo de Desempenho, onde é dado tratamento individual em

detrimento de uma abordagem coletiva do desempenho.

Citou, ainda, o caso de suicidio no Rio Grande do Sul - em funcdo da forma como foi
implantado o PJe, processo este questionado por ter implicado em aumento dos indices de
adoecimento. Disse que, com a implantacdo do Ple, apareceram sintomas novos de saude,

como os de ordem ocular, bem como os psiquicos, em que houve um salto enorme.

Informou que, de acordo com o Censo, 29,7% do total de afastamentos sdo relacionados a
doenca e acidente de trabalho, que atinge mais os trabalhadores que cumprem maior jornada
de trabalho. Outro dado do Censo mostrou que a maioria dos entrevistados é insatisfeita com

a falta de preocupagdo dos Tribunais com a salde do trabalhador (66%).

Declarou ainda que, no TRF da 42 Regido, extinguiram-se as Secretarias de Turma, ficando 01
(uma) Secretaria para atender varias Varas do Trabalho. Dessa reestruturacdo, conseguiu-se
eliminar de 3 a 4 servidores de cada Vara, observando-se, também, a tendéncia ao aumento da
Terceirizacdo. Questionou: o que fazer diante desse quadro desfavoravel aos servidores? A
palestrante relaciona algumas providéncias para o enfrentamento das dificuldades, dentre as
quais, trabalhar a consciéncia coletiva da realidade, retomar a discussao de temas de fundo,

como, modelos de Estado, de servigo publico, de Judiciario, entre outros.

Dentre as muitas perguntas/manifestacées dos presentes aos panelistas, destacamos: quem
custeia os Exames Periddicos? Em relagdo a PEC 170/2012, que trata da Aposentadoria por
invalidez com proventos integrais, pediu-se a FENAJUFE que colocasse tal luta na sua pauta de

prioridades; houve, também, apelo de um dos presentes para que, em relacdo ao Ple, ndo



sejamos sectdrios, ndo sejamos refratarios aquele programa, e que facamos o enfrentamento

com assertividade.

- Pronunciamento da coordenadora Jaqueline (FENAJUFE): ela citou o documento 319 do
Banco Mundial que dd a orientacdo mais ampla para o processo de reestruturacdo que
vivenciamos: logica de mercado/+metas/+produtividade, trazendo consequéncias para a
salde, produzindo grave situacdo (até suicidios). Chamou a atenc¢do para a realidade do
processo de reestruturacdo do Judicidrio e disse que “ndo podemos deixar que ele nos

adoega/nos esmague”.

-Outros Comentdrios dos participantes: Aposentadoria Proporcional (dependéncia quimica
contraida pelas condi¢coes de trabalho): saldrio ndo dad conta de bancar a saude; -
Terceirizagdo: “de oprimidos passamos a opressores dos trabalhadores terceirizados, que
passam a funcionar como mera “peca de reposi¢cdo; “somos opressores desses trabalhadores”

(sic).

10/10/2014 (tarde)

Painel: “Novos Modelos de Gestdo e Saude no trabalho (metas) intensificagdo, gestao por
competéncias, GD. — Painelista: Alvaro Merlo, professor e médico do trabalho que atua na
drea de Psicologia, com énfase em Psicodinamica e Clinica do Trabalho, e na area da
Medicina, com énfase em Medicina do Trabalho.

O Painelista atende casos de doencas do trabalho, hd 26 anos: “mundo do trabalho é um

mundo adoecedor” (sic). Trabalha com “Psicodindmica do trabalho” (C. Déjours) e psicanalise

voltada para o mundo do trabalho.

Fez uma declaragdo inicial bastante profunda e verdadeira: “as pessoas ndo trabalham por
conta de saldrio; as pessoas tém muito mais razées para ir ao trabalho; as pessoas véo ao
trabalho para construir suas identidades; por necessidade de reconhecimento” (fonte dos

problemas dos Oficiais de Justica - RGS - dados de pesquisa).

Fez teorizagdo a partir de Freud : “a vida das pessoas se assenta em dois importantes pilares:
vida amorosa e trabalho. Dindmica da Identidade - tripé: Trabalho — Prazer ou sofrimento —

Reconhecimento.”



Merlo declarou que a “quebra” do Reconhecimento produz o “ASSEDIO MORAL”, que é a
violéncia traduzida em termos de “vocé ndo vale”. Aduziu que “identidade e saude se
constroem o tempo todo; ndo ha neutralidade na relacdo de trabalho, que é ocasido de

Realizar-se ou de Destruir-se”.

Afirmou, com eloquéncia, que nao se trata de uma questdo de fatalidade. O encontro da
“histéria singular” com a “organizacdo do trabalho” produz o resultado. As agressdes
produzidas pela organizacdo do trabalho ndo costumam provocar “surtos psicéticos”. As
patologias identificadas sdo a constatacdo de que “o sofrimento sai por algum lugar”. CID 10
(produzidas por intoxicagao) - ainda mantém a classificacdo oriunda do século XIX. Sindromes
atipicas: Karoshi (excesso de trabalho). Nesse ponto, o painelista se deteve no relato das
doencgas do trabalho classificadas no CID - Cédigo Internacional de Doengas, enfatizando que é

uma classificacdo antiga.

Painel: “Saude das servidoras e servidores em tempos de intensificagdo tecnolégica do
trabalho, gestdo por competéncias e teletrabalho: diagnéstico e medidas de prevencdo”.
Painelista: Rogério Dornelles, médico, pés-graduado em medicina do trabalho e assessor do
Férum de Saude do Trabalhador e pesquisador em colaboracdio com o Laboratério de
Psicodinamica do Trabalho.

O painelista reapresentou a conhecida pesquisa sobre sadde do servidor e Ple realizada nos
Tribunais do RGS (TRF, TRT e TRE), com atualizagdo em 2012. Tal pesquisa foi apresentada por

esse mesmo painelista no Congresso do SITRAEMG do ano passado (2013), no Hotel Taua

(Caeté-MG).

Em resumo, a pesquisa, um estudo “longitudinal” (em termos de tempo: 12 aplicagdo em 2006
e reaplicacdo em 2012, estabelece o nexo entre o processo de implanta¢ao do Ple e o
incremento e diversificagdo de doencas apresentadas pelos servidores no exercicio do

trabalho.

A coordenadora do SITRAEMG Etur Zehuri questionou ao painelista se os dados apresentados
representam uma realidade atual. Se podiam ser usados com base genérica nas questbes
relacionadas a saude de todos os servidores em relacdo ao Ple. O palestrante disse que “de

certa forma, sim”, mas nao foi enfatico nesse sentido.

11/10/2014 (manh3)



Painel: “Experiéncias dos estados: apresentagdo das pesquisas e trabalhos realizados”.
Painelistas: Alvaro Merlo; Enfermeira Socorro Alécio, do Sindjus/AL; Psicélogo Daniel Luca,
assessor do Sintrajud/SP; Soraia Garcia e Helena Cruz, da coordenacgdo de satide do
Sisejufe/RJ.

12 Apresentacdo - Dr. Alvaro Merlo: Pesquisa com Oficiais de Justica na JF de Porto Alegre
(RGS)

O painelista informou que a pesquisa foi feita ha alguns anos; pesquisa curta/pontual e de
natureza quantitativa (que mostra “o que” acontece), em contraposi¢cdo a pesquisa qualitativa
(que mostra o “como” acontece).

Os Objetivos eram varios e ndo conseguimos registra-los na integra (no entanto, aos
interessados, a FENAJUFE disponibilizard a gravacdo de todo o evento). A Metodologia
compreendeu a utilizacdo de Questionario estruturado, do Self-Report Questionnaire-20 (SRQ

20) usado por médicos para classificacdo dentro do CID e “Psicodindmica do Trabalho”.

A pesquisa foi realizada na Central de Mandados de Porto Alegre. A popula¢do pesquisada - 78
oficiais de Justica (0J), no seguinte contexto: perspectiva de reducdo de quadros; bons
salarios; horarios de trabalho livres; estudo sob demanda feita pelo sindicato. Oficial de Justica
informou que Juiz disse, em palestra, que aqueles profissionais eram o “pessoal da sacolinha”

ou... “carteiros de luxo”.

RESULTADOS apresentados: questionario estruturado (graficos): dentre tantos resultados
informados, citamos o aumento de trabalho, aumento da dificuldade para realizacdo do
trabalho; trabalho solitario; 90% disseram que o salario é o que mais motiva a trabalhar no
Judicidrio.

Self Reporting Questionnaire (SRQ- 20): 71 respondentes - 36 questiondrios com 7 ou mais

respostas positivas: “a ponta do Iceberg”: antidepressivos, ideagdo suicida (item 17 do SRQ-20)

etc..

Psicodinamica do trabalho: principal problema é a falta de Reconhecimento no trabalho;
relagdo com as Varas; trabalho solitdrio; naturalizagdo da violéncia; falta de treinamento

inicial; falta de espaco social.

O painelista relatou que, na etapa de “Devolucdo dos Resultados”, as “reacbes” dos
pesquisados foram “surpreendentes” (sic): pessoas ficaram furiosas com as informacdes e se
apegaram em detalhes de “forma” da pesquisa (redacdo, gramatica etc.). O pesquisador

observou que as pessoas (0J) “ndo aguentaram se olhar no espelho” .



22 Apresentacao - Enfermeira Maria do Socorro (SINDJUS-AL) — “Identificagdo de fatores de
Adoecimento da JF — Forum de Maceio6- AL”

Levantamento de Fatores de Risco: fisico (ndo havia PJe)- usado o questiondrio do Dr. Hudson
Couto (médico do trabalho conhecido e conceituado nacionalmente - nota nossa); Bioldgico;
Ergondmico; Risco de Acidentes; Quimico.

Avaliacdo cardiorrespiratdria (trabalhadores que iriam para o Arquivo): 10% tinham

problemas e ndao podiam ir para o Arquivo;

ACOES implementadas em decorréncia dos Resultados: palestras educativas; distribuicio de

folders explicativos sobre LER/DORT; verificacdo de Glicemia e outras.

Propostas de Intervengdo: troca de pisos de carpete por ceramica; melhora da iluminacao;
limpeza de ar condicionado; uso de cortinas nas janelas (diminuir luminosidade); pausas;
programas de voz nas salas de Audiéncia (ao invés de digitacdo); implantacdo da Ginastica
Laboral, de acordo com o perfil epidemioldgico de cada setor; mouses ergonémicos; estacoes

de trabalho mais adequadas (NR-17).

ARQUIVO: avaliagdo clinica cardiorrespiratdria dos servidores; medi¢do da luminosidade e da

umidade relativa do ar, dentre outras.

32 Apresentagdo: psicélogo Daniel Luca (Assessor em Saude do Trabalhador para o

SINTRAJUD-SP)

Mencionou pesquisa realizada em 2007, por aquele sindicato, cujos fundamentos foram
utilizados para elaboracdo da Cartilha intitulada “Assédio Moral —Vamos juntos combater essa
pratica” .

Ressaltou o “baixo custo do Assédio”: ndo ha mecanismos de puni¢cdao nem de reconhecimento

da existéncia de assédio por parte da Administragao.

Montou um KIT contra o Assédio: - Cartilha citada; - Diario; - Mouse pad (“tapetinho”): os
servidores devem usa-lo nos locais de trabalho como forma de inibir o Assédio; - distribuicdo

dialogada.

Disse que foi criado um Espago permanente sobre Saude no site: materiais permanentes sobre

temas diversos (LER/DORT etc.); - Espaco para denuncia que, no entanto, ndo funcionou bem; -



atendimento individual (instavel - baixa procura); - atendimento juridico. Foi realizado um ATO
contra o ASSEDIO, em resposta a um caso concreto, com cola de adesivos nos locais de

trabalho.

Préximos passos: Propds retomar requerimentos com pedido de informacdes sobre
afastamentos e adoecimentos nos Tribunais, através de relatério anual PCMSO e PPRA —
documento-base; - Organizar a realizagdo de um grupo de acolhimento e a¢do no sindicato; -
cartazes sobre o tema nos locais de trabalho (com rotatividade periddica), ja que nem todo

mundo |é a Cartilha.
-42 Apresentacao- SISEJUFE-RJ — Gestdo 2014-2017 - Campanha: “Sua Satide é nossa pauta”.

Apresentac3o dos Eixos da Politica de Satude do SISEJUFE e ACOES, tais como: - Campanha de
Pausa de 10 minutos; - Pesquisa de Saude do Servidor (envolvendo todos os Tribunais, com

sindicalizados ou ndo): Linha de Investigacdo: - Perfil dos entrevistados, Doencas etc. ;

-Resultados: dados sobre o Adoecimento no Judicidrio Fluminense: - dentre os motivos da

Desmotivagdo: a maior incidéncia foi sobre o item METAS.

-OFICINAS de SAUDE: um instrumento de PAUSA. S3o levadas ao interior também e s3o feitas

em 02 Etapas: 1. Medicina Chinesa e Fisioterapia; 2. Arte-terapia

-RESUMO: colocado link no site para denuncia e atendimento por equipe multidisciplinar. No

“Dia do Servidor” vdo oferecer as 02 atividades citadas.
-ABERTURA para manifestacao dos Participantes:

-SINDIQUINZE (Campinas): Relata caso de assédio em que reuniram a equipe (Psicélogo,
Assitente Social, Médico e Juiz) e foram a Vara onde servidores relataram existéncia de
Assédio Moral. Houve o afastamento do Assediador. Informa que o grupo vai atras das

dendncias para “tirar a limpo”, tomando as providéncias necessarias.

No caso da Pausa, informa que houve OFICIO do Presidente do Tribunal recomendando

diretamente as Pausas.

-PARAIBA - Houve trabalho pontual (2008-2010), em Campina Grande: Fisioterapeuta para
avaliar e Ginastica laboral. O trabalho foi suspenso pela inviabilidade financeira argumentada.
Ha Assédio Moral em Campina Grande, onde de 1600 passou-se para 2.600 processos, com

mesmo numero de servidores.



- MINAS GERAIS - O coordenador geral Alan da Costa Macedo pediu a palavra para
argumentar sobre tema em que entendia estar diretamente relacionado com a saude do
servidor : o Home Office - Trabalho em casa. Disse que o assunto sé era objeto de criticas
pelos participantes, inclusive pela prépria FENAJUFE. Defendeu que os sindicatos tém o dever
de apresentar estudo completo sobre o tema, mostrando suas vantagens e desvantagens e
abrindo espaco para a categoria opinar. Disse que se pode “experimentar” sim, em alguns
casos, esse modelo de trabalho ja adotado pelo TST (com mais de 50% do seu quadro), claro
qgue com a possibilidade de reversao, caso se verifiquem problemas ao servidor. O que nao se
pode é fechar totalmente as portas a uma opc¢ao dada ao servidor pela prépria administracao

publica, sem perguntar aos interessados se querem ou nao esse tipo de trabalho.

Alan disse que, numa realidade global de minimiza¢do do Estado, os saldrios ndo conseguem
acompanhar a inflagdo e uma das solugbes praticas, e que ja acontece hoje em dia, é:
“servidores exercendo outras profissbes nos hordrios livres (professor, profissionais liberais,
etc.)”. Com isso, o controle sobre o seu préprio tempo (no trabalho em casa) é um otimizador
dessa saida para muitos servidores. Além disso, a possibilidade de maior convivéncia com os
familiares, o controle da sua propria producao, a reducdo do desgaste com o transporte etc.,

sdo vantagens desse modelo de trabalho.

Contrap6s a argumentacdo de que os Sindicatos ndo teriam o controle sobre as questdes de
“ergonomia”, “tempo de uso do computador”, “criancas que atrapalhariam sua producdo”,
“questbes de iluminacdo correta”, dizendo: “Ora, conhego muitos servidores que ficam até 24
horas na Internet apos o trabalho (facebook, Chats etc.)... Quem vai controlar isso sendo o
proprio servidor? O que devemos fazer é conscientizar e ndo impor. Eu mesmo tenho
consciéncia de que, trabalhando em casa, preciso conversar com meus familiares para que
respeitem o meu espac¢o e hordrio de trabalho; preciso adquirir uma boa cadeira de
escritorio e iluminar bem o ambiente em que trabalharei.” E dirdo: Quem vai comprar a
cadeira e adequar o espaco? Respondo: Eu mesmo, por que optei por tal modelo de trabalho,
o qual ndo me foi imposto. Poderia usar o mobilidrio da Se¢do onde trabalho, mas optei por
tal trabalho.” O que quero expor, aqui, é que abram a discussdo de forma transparente com
a categoria. Deve-se patrocinar estudo cientifico que identifique as vantagens e
desvantagens, se, ndo basear-se em conjecturas e informagdes dadas por “minorias” que
ndo gostaram desse modelo de trabalho. No nosso sindicato, proporemos estudo
pormenorizado sobre o tema e o apresentaremos a categoria em assembleia. Os filiados

decidirdo se devemos ir a frente no sentido de pedir ao CNJ a regulamenta¢éo para a



possibilidade geral do Home Office facultativo aos servidores com possibilidade, inclusive, de
concomitdncia com pessoal que trabalha no expediente de 6 horas didrias ( ambos por opgdo

do préprio servidor).”

11/10/14 (tarde)

Painel: “Novos modelos de Gestdao: novos modelos de Violéncia e de intensificacdo do
Assédio Moral”. Painelista: Roberto Heloani, professor Titular e pesquisador da Faculdade de
Educacao da Universidade Estadual de Campinas, na drea de Gestao, Saude e Subjetividade,
e professor conveniado junto a Université de Nanterre (Paris X).

A painelista mais esperada (pelo menos pelos coordenadores Alan e Etur) - Teresinha Martins -
, que juntamente com Margarida Barreto, Andréia Garbin e Ana Paula Lopes, segundo o

Psicdlogo Daniel Luca(SP), constituem os especialistas mais preparados sobre o tema no

cenario nacional , ndo compareceu, por motivo alegado de acidente.

Painelista Dr. Roberto Heloani:

Ha 16 anos trabalha com o assunto, juntamente com a especialista Margarida Barreto. De
inicio, relatou 02 casos de assédio sexual e moral que marcaram a sua trajetéria de trabalho.
Indicou um site: "Colecdo Debates em Administra¢cdo” e um livro: ”Assédio Moral no Trabalho”
- Sdo Paulo: Editora Cengage Learning — 2008, que sdo de sua autoria, juntamente com Ester

de Freitas e Margarida Barreto (co-autoras).

Salientou, de inicio, que a Universidade é onde mais cresceu o problema, tendo deixado de ser

solidaria, tornando-se competitiva.

Focou o Neoliberalismo/Globalizacdo - Modelo de Estado/Gestdo - em detrimento do Estado
“Provedor” (“bem estar”) como responsavel pela situagdo das condi¢Ges de trabalho e dos

trabalhadores nos tempos atuais.

Disse que, no que tange a Previdéncia, ha uma campanha “terrorista” contra (“ta quebrada”) -
propaganda da Previdéncia privada em substituicdo a atual. Lembra que é o mesmo terrorismo

feito no Chile, como pressao para que os saldos fossem levados para a Previdéncia privada.

”nm

Afirmou que “a Previdéncia ndo esta ‘quebrada’”, e que Paulo Klias denuncia essa falacia do
Setor Financeiro para dividir a categoria e tirar o nosso dinheiro do saldo previdenciario e

aplicar na Previdéncia privada.



Argumentou contra o “Home Office” dizendo: “bom para quem emprega”...convém para o
Estado minimo menos pessoas trabalhando, mais produtividade etc. Gera Frustracdo: nao
avaliacdo pelo trabalho, mas pelo resultado. Avaliacdo antiética, modelo Gerencial condenado,

ja que gera pessoas “individualistas”: avaliacao individual (Gratificacdo de Desempenho).

Salientou que, no Setor bancdrio, quase 1.000.000 de postos de trabalho desapareceram numa
década e meia. Pressupostos da logica Neoliberal: cada vez menos trabalhadores para cada vez
mais resultados, e o problema das pessoas é algo que diz respeito ao campo pessoal delas

(subjetividade).

O palestrante focou sua explanacao no Modelo Neoliberal , mostrando sua extensdo ao servico
publico, como artefato que é da iniciativa privada, e seus impactos nesse servico e nos

servidores publicos.

- ENCERRAMENTO: CONCLUSOES: apresenta¢do de propostas/Diretrizes para a elaboragdo
de documento a ser apresentado no VIIl Encontro Nacional do Poder Judicidrio organizado

pelo CNJ e no MPU.

Pelo adiantado da hora, tendo em vista os horarios de retorno dos participantes, foi negociado
com a presidéncia da mesa que deliberou que os participantes elaborariam as
propostas/diretrizes “a posteriori” e enviariam suas ConclusGes a FENAJUFE - Coordenadora

Mara Rejane Weber.

-CONCLUSOES: PROPOSTAS/DIRETRIZES

Nas suas apresentacBes, os panelistas, de modo geral, mencionaram e/ou focaram as
caracteristicas do modelo econdmico Neoliberal e a extensdo de sua légica de mercado para
dentro da Administragdo Publica, em especial o Poder Judicidrio (Federal e Estadual) que,
conforme afirmaram, passa por uma grande reestruturagdao organizacional orientada pelo

cumprimento das Diretrizes do Documento 319 do Banco Mundial.

Para a implementacao dessas Diretrizes, dentre outros procedimentos e recursos, apresenta-
se-nos o Ple - Processo Judicial Eletronico — no sentido de servir a aceleracdo e intensificacdo
da produtividade, permitindo o cumprimento de Metas quantitativas fixadas de cima para

baixo no ambito do processo de Planejamento Estratégico do CNJ.



Foram revelados, por meio de dados de pesquisas ja existentes, e apresentados aos
participantes, os impactos do PJe sobre a saude do servidor, ndo sé na sua dimensao pessoal

fisica, como psicoldgica.

Instrumentos de gestdao, como, por exemplo, os Exames Periédicos de Saude, servem mais ao
controle do Absenteismo do que para revelar uma preocupacdo genuina com a saude do
servidor. Cumprem, também, a finalidade de transferir a responsabilidade pela saude ao
proprio servidor, como se a sua higidez fosse somente uma responsabilidade sua,
culpabilizando-o, e isentando a organiza¢do que, na verdade, ndo lhe oferece as adequadas

condicbes de trabalho para a protecdo da sua saude.

Ressaltou-se a natureza individual da Gratificacdo de Desempenho em contraposi¢do a uma

abordagem coletiva considerando negociagdo de Metas grupais.

O “Assédio Moral” nos foi apresentado como integrante desse modelo de gestdo, ja que

auxilia no contexto de pressdo pelas metas e no cumprimento das exigéncias do trabalho.

Por fim, apds tantas outras questdes, falou-se da inevitabilidade do Ple, e de que ndo se
deve, portanto, resistir a ele ou endemoninha-lo, mas buscar formas de convivéncia adequada

com a sua realidade no ambiente de trabalho.

-PROPOSTAS

a) Enviar ao “Comité Gestor do PJe” (Att. Dra. Roseline Rabelo de Jesus Morais — membro do
Comité - os resultados das pesquisas existentes nos d6rgados do Judicidrio, que confirmam o
incremento de adoecimento dos servidores apds a implantacdo do Ple; enviar-lhe também a
Pauta de Reivindicagdes dos servidores do Poder Judicidrio, enfatizando a necessidade de
aumento do efetivo de pessoal (concurso), diminuicdo da jornada de trabalho e outras
reivindicagBes prioritdrias da categoria; lembrar a Dra. Roseline que o nosso conhecimento
(coordenadora Etur) se deu no XXXVI CONAT, em Belo Horizonte- MG, e que estamos enviando

o material em resposta ao seu pedido naquela ocasido;

b) Promover Seminario especifico sobre Modelo de Estado, de Servi¢co Publico, de Poder

Judicidrio e de perfil de servidor publico (Carreira) desejados, fins de formar opinido e gerar



material especifico, permitindo apoiar e estender o debate a todos os sindicatos associados

ou ndo a FENAJUFE;

c) Promover atividade de “desenvolvimento/reciclagem profissional” voltada especificamente
aos profissionais da Saude dos Tribunais, visando sua sensibilizagdo e ampliagdo de
conhecimentos relativamente as caracteristicas do Modelo de gestdao vigente nos contextos
organizacionais publicos em que atuam, permitindo-lhes tomar consciéncia do seu impacto na

salde do servidor;

d) Verificar no Ministério do Trabalho, junto ao 6érgdo Fiscalizador da relagdo empresas X
empregados, a possibilidade de obter um ranking das empresas que mais sonegam direitos
dos trabalhadores, e cobrar medidas inibidoras de tal conduta, vez que esta promove a
sobrecarga de processos desnecessdrios a JT, j& que muitos processos trabalhistas, pela sua

natureza, poderiam ser conciliados no ambito das préprias empresas.

Nota:
Este Relatério foi elaborado por Alan da Costa Macedo, coordenador geral do SITRAEMG - e
Etur Zehuri: Coordenadora Executiva - Gestdo 2014-2017 - com base na condensacdo de

anotacoes feitas durante sua participacdo no Semindrio.



